CONSORZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE
-AREE E SERVIZI-

COPIA

DELIBERAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

L'anno duemilaquindici (2015) questo giorno diciassette (17) del mese di dicembre alle
ore 10:30 presso la sede del Consorzio, si € riunito il Consiglio di Amministrazione, nelle
persone dei Signori:

N. | COGNOME E NOME PRESENTE | ASSENTE
1 | VANDELLI ANNA MARIA P
2 | BALDINI ANTONELLA P
3 | BORGHI ALBERTO P
4 | TURCI LUISA A
5 | COSTANTINI UMBERTO P
TOTALE 4 1

Assiste il Segretario del Consorzio dott.ssa MIRELLA CORRADINI.
Partecipa il Direttore arch. LUCA BIANCUCCI.

Presiede ANNA MARIA VANDELLI.
che pone a trattazione il seguente

OGGETTO N. 38

Approvazione del risultato degli obiettivi specifici del Direttore n. 3 (1975 — 2015 - 40
anni di attivita del Consorzio) e n. 4 (Costituzione Focus Group-Forum)



IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Richiamate le deliberazioni:

- dellAssemblea Consorziale in data 16.01.2015 n. 3, con la quale e stato approvato Il
documento di indirizzi di programmazione del Consorzio per il periodo 2014 — 2019;

- del Consiglio di Amministrazione n. 14 del 17 aprile 2015 con la quale e stato approvato
il programma di lavoro assegnato al Direttore per I'anno 2015, per l'attuazione degli
obiettivi e dei programmi definiti con I'atto di indirizzo;

- che tale programma di lavoro e poi stato meglio dettagliato nel “Piano delle Azioni per il
triennio 2015 — 2017” e relativo programma dei lavori, redatto dal Direttore e approvato dal
Consorzio con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 14 del 17 aprile 2015.

Visto:

- che il terzo obiettivo prevedeva l'organizzazione di un seminario sul tema della
rigenerazione/riqualificazione del patrimonio edilizio industriale da tenersi nell’autunno
2015, per I'analisi e la condivisione dei seguenti aspetti:

a. Normativa esistente a sostegno della riqualificazione;

b. La pianificazione provinciale e comunale;

c. L’analisi dello stato di salute delle aree produttive sopra comunali e comunali (non

solo quelle del Consorzio);

d. Quale riqualificazione per quale produzione;

e. Quali risorse economiche sono disponibili: regione, europee, proprie del Consorzio;

f. Come hanno affrontato il tema gli altri: in Regione, in Italia, all’ estero.
L’'organizzazione del convegno era vista quale occasione per costruire data base, quadri
conoscitivi e relazioni funzionali alla costituzione del Forum oggetto del successivo quarto
obiettivo;

- che il quarto obiettivo prevedeva la costituzione entro l'autunno 2015 di un forum
permanente con gli enti locali, le associazioni di categoria, opinion leader, organizzazioni
culturali e sindacali operanti nel settore, ordini professionali, Democenter, Promocenter,
Tecnopolo, Universita, ecc...

Dato atto:

- che nella giornata del 2 dicembre 2015, in occasione dell’attivita ultra quarantennale del
Consorzio, lo stesso ha promosso e organizzato il convegno “RigeneriaMo le Aree
Industriali | #FareLab | #Rigenerazione Areelndustriali” presso il Teatro Fondazione
Collegio San Carlo di Modena, piu specificatamente illustrato nella sua relazione del
Direttore che si allega alla presente deliberazione;



- che il successo della manifestazione é stato decretato dalla numerosa partecipazione di
addetti ai lavori e dai messaggi di congratulazione posti agli atti;

- che relativamente al succitato quarto obiettivo, nella relazione citata si evince come |l
Consorzio abbia gia dato vita ad un Forum permanente con gli Enti Locali, le Associazioni,
Opinion Leader, Organizzazioni Culturali e Sindacali nel settore, Ordini Professionali,
Fondazioni e Universita, che iniziera ad operare stabilmente a partire dal 2016, attraverso
la formalizzazione inclusa in un documento di lavoro condiviso e sottoscritto tra tutti i
soggetti che hanno aderito.

Conseguentemente, per quanto sopra esposto, pare opportuno dichiarare raggiunti
in capo al Direttore del Consorzio gli obiettivi n. 3 e n. 4 del programma di lavoro allo
stesso assegnato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 14/2015.

Richiamato I'art. 22 dello Statuto;

Visto il parere favorevole espresso dal Direttore in ordine alla regolarita tecnica e
contabile, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL;

Sentito il Vice Segretario, il quale ritiene che la proposta della presente
deliberazione sia conforme alle vigenti norme di legge, di statuto e di regolamento;

Ad unanimita di voti espressi in forma palese;;

DELIBERA

- per i motivi di cui in premessa, di dichiarare raggiunti in capo al Direttore del Consorzio,
Arch. Luca Biancucci, gli obiettivi n. 3 e n. 4 del programma di lavoro allo stesso
assegnato con deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 14/2015;

- di approvare a riprova di quanto sopra, apposita relazione del Direttore che si allega alla
presente deliberazione quale sua parte integrante e sostanziale.
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In occasione dell’attivitd ultra quarantennale del Consorzio lanciamo I'hashtag #FaRelab, tradotto: Fare
Rete con il Laboratorio-Focus Group.

#FaRelab definira un Focus Group per i processi di rigenerazione delle aree industriali come piattaforme
abilitanti dell’innovazione (tecnologica, sociale ed economica) confronti/idee per una reinvenzione delle aree
industriali. Il Focus Group & una forma di ricerca qualitativa, in cui un gruppo di persone scelto & invitato a
partecipare ad una discussione su un tema dato. Le domande sono rivolte a un gruppo interattivo gestito da
uno o pit moderatori, in cui i partecipanti sono liberi di comunicare tra loro. Con |a premessa che Ri-usare
un’area industriale & una applicazione del “fare economia’ (riducendo gli sprechi territoriali, valorizzando
risorse gia mobilitate, facendo tesoro delle esperienze concluse, rigenerando vitalita in spazi sottoutilizzati),
I'obiettivo & mettere a confronto esperienze pil o meno note reciprocamente e far interagire tra loro
portatori di conoscenze diversificate. Le suggestioni raccolte andranno ad arricchire il panel [di spunti,
riflessioni, idee] che accompagnera il lavoro del Seminario celebrativo il guarantennale di attivita del
Consorzio Attivita Produttive.

La Costituzione del Focus Group avverra partire dal 2016 mediante un Forum permanente con gli Enti Locali,
le Associazioni, Opinion Leader, Organizzazioni Culturali e Sindacali operanti nel settore, Ordini Professionali,
Fondazioni, Universita, ecc. La formalizzazione sara accompagnata da un documento di lavore condiviso e
sottoscritto tra tutti i soggetti che aderiranno.

Il Consorzio organizza un Seminario sul tema della RiGenerazione delle Aree Industriali (2 dicembre 2015),
per I'analisi e la condivisione dei seguenti preliminari aspetti:

¢ Normativa urbanistico-edilizia a sostegno della RiGenerazione-Riqualificazione delle aree industriali.

e Quale RiGenerazione-Riqualificazione e per quale Produzione. Coworking, Fablab e Spazi di
Innovazione (Incubatori, HUB per start-up, Tecnopoli), Manifatturiero, Terziario, Commerciale,
Servizi.

e Qualificazione delle Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate e strategie per
I'internazionalizzazione. Le Prospettive della L.R. 14/2014 (Promozione degli investimenti in Emilia
Romagna).

* Risorse economiche e opportunita di finanziamento: europee, regionali, proprie del Consorzio e/o
nuove forme di partnership pubblico-privato.

e Analisi di casi studio (best practice).




Convegno - Data: mercoledi 2 dicembre 2015
Titolo:

RigeneriaMO le Aree Industriali | #FaRelab | #RigenerazioneAreelndustriali

Sede:

Teatro Fondazione Collegio San Carlo. Via San Carlo, 5 — 41121 Modena

Promosso e Ideato da:
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In Collaborazione con:
Fondazione Democenter-Sipe, Ervet S.p.A., AESS - Agenzia per I'Energia e lo Sviluppo Sostenibile.

Sipro - Agenzia per lo Sviluppo S.p.A., Ordine Architetti P.P.C. Modena, Ordine Ingegneri Modena.

Con il Patrocinio di

Regione Emilia-Romagna.

Provincia di Modena.

Federazione Ordini Architetti P.P.C. Emilia Romagna.

Federazione Ordine Ingegneri Emilia Romagna.

Per Informazioni
Rita Bovo - Ufficio Segreteria Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi.
Strada S. Anna n. 210 (c/o Palazzina SETA) - 41122 Modena.

Tel: +39 059.454.,608 | Fax: +39 059.312.109 | E-mail: inffo@capmodena.it

La partecipazione & libera fino ad esaurimento posti. Si rilasciano attestati di partecipazione.
Per gli architetti, pianificatori, paesaggisti e conservatori sono assegnati n. 6 Crediti Formativi.

Per gli ingegneri sono assegnati n. 6 Crediti Formativi.



Registrazione Partecipanti ore 9:30 -10:00.

Coordina la giornata.

Luca Biancucci. Direttore Consorzio Attivitd Produttive Aree e Servizi.

Saluto introduttivo ore 10:00 — 10:45.

Palma Costi. Assessore Regione Emilia Romagna alle attivita produttive, piano energetico, economia verde
e ricostruzione post-sisma.

Gian Carlo Muzzarelli. Presidente della Provincia di Modena.

Mattina 11:00 — 13:30. La sfida della Fabbrica 4.0.

Rigenerare ed intervenire nelle aree urbane: un problema comune in Europa. Davide Fava. Fondazione
Democenter. L"esperienza del gruppo di lavoro transnazionale sulla rigenerazione urbana del progetto Urban
Heat Island (Programma Central Europe).

L’ Urbanistica per le aree industriali. Roberto Gabrielli. Dirigente del Servizio Pianificazione Urbanistica,
Paesaggio e Uso Sostenibile del Territorio - Regione Emilia Romagna. Una nuova urbanistica, anche per le
attivita  produttive. Usi temporanei e nuova disciplina  degli usi produttivi per una
rigenerazione/riqualificazione delle aree produttive.

Qualificazione delle aree produttive e strategie per I'internazionalizzazione. Elisa Valeriani. Presidente
Ervet S.p.A. Le Prospettive della L.R. 14/2014 (Promozione degli investimenti in Emilia Romagna).

Quale RiGenerazione-Riqualificazione e per quale Produzione. Andrea Danielli. Associazione Make in Italy
e Co-founder di Thinkalize. Ruolo e potenzialita dei FabLab nell’ecosistema produttivo. Tre concetti per il
rilancio: cultura progettuale, rete eccellenze, verticalizzazione. Come i makers diventano grandi.

Nuova manifattura e digital manufacturing. Francesco Baruffi e Andrea Cattabriga. Fondazione
Democenter. Il progetto ‘Hub Modena R-Nord’ per il rilancio della manifattura e la riqualificazione urbanistica
e sociale del territorio.

Industria e Welfare. Elena Salda. Vice Presidente C.M.S. S.p.A. Welfare aziendale come strumento di
relazione positiva con il territorio.

Pausa 13:30 — 14:30. Light Lunch,

Introduce.

Anna Maria Vandelli. Presidente del Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi.




Opificio Golinelli (Bologna). Simone Gheduzzi, Diverserighestudio. Di che colore & un confine?

Next Snia Viscosa (Rieti) Gaspare Caliri. Co-founder e Ceo Snark, Co-founder kilowatt. Progetto RENA. Da
Next Snia Viscosa a Next Rieti: ripartire da un luogo per generare un percorso di valorizzazione territoriale.

ToolBox Coworking (Torino). Aurelio Balestra. Co-founder Toolbox Coworking. Toolbox Coworking, da
fabbrica dismessa ad Hub creativo per il lavoro.

BASE @ exAnsaldo (Milano) Valentina La Terza. Responsabile del programma. Un’Industria Pubblica
Culturale, uno spazio di produzione, elaborazione, incontri e sperimentazione.

Qualificazione Area APEA. Gianluca Bortolotti. Responsabile Unitd Operativa Attrattivita, qualitd del
territorio e degli insediamenti produttivi di S.l.PRO, Agenzia Provinciale per lo Sviluppo S.p.A. L'Area
Produttiva Ecologicamente Attrezzata di San Giovanni di Ostellato (Ferrara): da Polo Produttivo a Parco
Industriale.

Dibattito conclusivo 16:30 — 17:30. Tavola rotonda.

Piergabriele Andreoli. Direttore AESS - Agenzia per I'Energia e lo Sviluppo Sostenibile di Modena.
- Caterina Brancaleoni. Presidente S.I.PRO. - Agenzia Provinciale per lo Sviluppo S.p.A di Ferrara.

Arch. Giuseppe Baracchi. Presidente Ordine Architetti P.p.C. di Piacenza - Federazione Ordini Architetti Emilia
Romagna.

Ing. Augusto Gambuzzi. Presidente Ordine Ingegneri di Modena.

Rappresentanti delle Associazioni Economiche.

Grafica e Stampa realizzate con il contributo di ‘COPTIP Industrie Grafiche’

Pausa Pranzo - Light Lunch a cura di ‘CIR food Cooperativa Italiana di Ristorazione’
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Direttore: Arch. Luca Biancuce

Premessa

La presente Relazione definisce una serie di Attivita svolte dal Direttore e funzionali alla definizione,
partecipazione e collaborazione per la predisposizione di eventi (Seminari, Convegni Ecc...) riferibili all’attivita
ultra quarantennale del CAP ed ai temi della Rigenerazione delle Aree Industriali.

A questo tipo di attivita si aggiunge il restyling del sito web del Consorzio www.capmodena.it

Tra le attivita prevalenti si segnalano:
1) Adesione all'iniziativa #0OvestLab e predisposizione di un programma per la serata del 21 ottobre.

‘Ovestlab’ & insieme un progetto e un luogo destinato alla riflessione sulle ipotesi si riuso e riqualificazione
del quadrante ovest di Modena. In questa sede, collocata proprio al centro del Villaggio artigiano, fino alla
fine di ottobre, sono previsti incontri, dibatti ed esposizioni per ragionare sul futuro della parte ovest della
citta.

L'iniziativa & proposta dal Quartiere 4 e dall’Archivio architetto Cesare Leonardi, associazione culturale con
sede nel Villaggio artigiano Modena ovest e impegnata nella divulgazione del patrimonio progettuale
dell'architetto modenese, che & stata condivisa e quindi promossa dal Comune di Modena e dal Consorzio .
attivita produttive aree e servizi. La celebre storia del Villaggio Artigiano, i suoi attuali problemi, la recente
dismissione del tratto ferroviario e Ia disponibilita di spazi aperti inutilizzati al di a dei binari, sono I'occasione:
per una nuova fase di confronto e coinvolgimento di tuttj i soggetti interessati, al fine di realizzare condizioni
concrete di cambiamento.

Al progetto dell’Archivio Leonardi hanno aderito anche I'Ordine Architetti, I'Ordine Ingegneri, 'Ordine dei
dottori Agronomi e Forestali e le associazioni Cerpa Italia Onlus, e Officine Dinamo.

2) Adesione all'iniziativa e Conferenza: ‘Aree produttive e citta industriale contemporanea 40 anni di
attivita del Consorzio Attivita Produttive aree e servizi’ del progetto di ricerca storica sulle Architetture del
lavoro e della produzione a cura dell'Ufficio Ricerche e Documentazione sulla storia Urbana del Comune di
Modena, che vede la collaborazione dell'Ordine degli Architetti PPC della provincia di Modena e il sostegno
della Fondazione Cassa di Risparmio di Modena.

La conferenza coglie 'occasione dei 40 anni dj attivita del CAP (1975-2015) per ricordare e valorizzare
Fesperienza esemplare condotta a Modena nella politica delle aree destinate alle attivita produttive e per
riflettere sulle nuove sfide imposte dalla realta manifatturiera e sulle criticita dell'insediamento industriale
storico. Strumento dei comunij per la gestione integrata e associata delle aree pubbliche, parte essenziale
delle politiche locali per lo sviluppo economico e Poccupazione, il CAP si pone oggi il problema di adeguare
ruolo, strategie e strumenti. Tale obiettivo trae forza e credibilita anche dalla storia e da un pill forte profilo
culturale del progetto di rinnovamento a partire da un pit diretto coinvolgimento di operatori, imprenditori,
progettisti.

L'attivita del CAP s intreccia con lo sviluppo della citta industriale e le sue tipologie edilizie, e con le politiche
urbanistiche, che oggi sono chiamate ad affrontare i numerosi problemi di rigenerazione delle aree e dej siti
dismessi o inattivi, non come sommatoria di interventi edilizi puntuali, ma come porzioni della periferia da
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qualificare. Si tratta dj temi sottopost; alla pi Complessiva attenzione del nuovo PSC, quindi I3 conferenza
Costituisce un’occasione dj riflessione @ confronto syjle linee che sy questo aspetto jj Piano potra assumere,
Inoltre & I'occasione Per presentare Je Nuove strategje g; intervento nel quadro diuna ridefinizione dj obiettivi
e funzioni de| Consorzio,

3) In occasione dell’attivity ultra Quarantennale de| Consorzio lanciamo I’hashtag #FaReLab, tradotto:
Fare Rete con il Laboratorio-Focus Group.

®*  Quale RiGeneraz:one-Riqualificazione € per quale Produzione, Coworking, Fablab e Spazi dj
Innovazione (Incubatori, HUB per start-up, Tecnopolf}, Manifatturiero, Terziario, Commerciale, Servizi.

* Qualificazione delle  Aree Produttive Ecologicamente Attrezzate o Strategie  per
l'in‘ternjazionalizzazione. Le Prospettive della L.R. 14/2014 (Promozione degli investimentj in Emilia
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* Risorse economiche e opportunita di finanziamento: europee, regionali, proprie del Consorzio e/o
nuove forme di partnership pubblico-privato.

e Analisi di casi studio (best practice).

1 - Programma #FaRelab

Convegno - Data: mercoledi 2 dicembre 2015

Titolo: RigeneriaMO le Aree Industriali | #FaReLab | #RigenerazioneAreelndustriali
Sede: Teatro Fondazione Collegio San Carlo. Via San Carlo, 5 —41121 Modena

Promosso e Ideato da:
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In Collaborazione con:
Fondazione Democenter-Sipe, Ervet S.p.A., AESS - Agenzia per I'Energia e lo Sviluppo Sostenibile.

Sipro - Agenzia per lo Sviluppo S.p.A., Ordine Architetti P.P.C. Modena, Ordine Ingegneri Modena.

Con il Patrocinio di

Regione Emilia-Romagna.

Provincia di Modena.

Federazione Ordini Architetti P.P.C. Emilia Romagna.

Federazione Ordine Ingegneri Emilia Romagna.

Per Informazioni
Rita Bovo - Ufficio Segreteria Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi.
Strada S. Anna n. 210 (c/o Palazzina SETA) - 41122 Modena.

Tel: +39 059.454.608 | Fax: +39 059.312.109 | E-mail: info@capmodena.it
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La partecipazione & libera fino ad esaurimento posti. Si rilasciano attestati di partecipazione.
Per gli architetti, pianificatori, paesaggisti e conservatori sono assegnati n. 6 Crediti Formativi.

Per gli ingegneri sono assegnati n. 6 Crediti Formativi.

Registrazione Partecipanti ore 9:30 -10:00.

Coordina la giornata.

Luca Biancucci. Direttore Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi.

Saluto introduttivo ore 10:00 — 10:45.

Palma Costi. Assessore Regione Emilia Romagna alle attivita produttive, piano energetico, economia verde
e ricostruzione post-sisma.

Gian Carlo Muzzarelli. Presidente della Provincia di Modena.

Mattina 11:00 — 13:30. La sfida della Fabbrica 4.0.

Rigenerare ed intervenire nelle aree urbane: un problema comune in Europa. Davide Fava. Fondazione
Democenter. L’esperienza del gruppo di lavoro transnazionale sulla rigenerazione urbana del progetto Urban
Heat Island (Programma Central Europe).

L’ Urbanistica per le aree industriali. Roberto Gabrielli. Dirigente del Servizio Pianificazione Urbanistica, Pae-
saggio e Uso Sostenibile del Territorio - Regione Emilia Romagna. Una nuova urbanistica, anche per le attivita
produttive. Usi temporanei e nuova disciplina degli usi produttivi per una rigenerazione/rigualificazione delle
aree produttive.

Qualificazione delle aree produttive e strategie per I'internazionalizzazione. Elisa Valeriani. Presidente Er-
vet S.p.A. Le Prospettive della L.R. 14/2014 (Promozione degli investimenti in Emilia Romagna).

Quale RiGenerazione-Riqualificazione e per quale Produzione. Andrea Danielli. Associazione Make in Italy
e Co-founder di Thinkalize. Ruolo e potenzialitd dei Fablab nell’ecosistema produttivo. Tre concetti per il
rilancio: cultura progettuale, rete eccellenze, verticalizzazione. Come i makers diventano grandi.

Nuova manifattura e digital manufacturing. Francesco Baruffi e Andrea Cattabriga. Fondazione Democen-
ter. Il progetto ‘Hub Modena R-Nord’ per il rilancio della manifattura e la riqualificazione urbanistica e sociale
del territorio.

Industria e Welfare. Elena Salda. Vice Presidente C.M.S. S.p.A. Welfare aziendale come strumento di rela-
zione positiva con il territorio.

Pausa 13:30 — 14:30. Light Lunch.
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Pomeriggio 14:30 — 16:30. Buone pratiche di Rigenerazione.

Introduce.
Anna Maria Vandelli. Presidente del Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi.
Opificio Golinelli (Bologna). Simone Gheduzzi. Diverserighestudio. Di che colore & un confine?

Next Snia Viscosa (Rieti) Gaspare Caliri. Co-founder e Ceo Snark, Co-founder kilowatt. Progetto RENA. Da
Next Snia Viscosa a Next Rieti: ripartire da un luogo per generare un percorso di valorizzazione territoriale.

ToolBox Coworking (Torino). Aurelio Balestra. Co-founder Toolbox Coworking. Toolbox Coworking, da fab-
brica dismessa ad Hub creativo per il lavoro.

BASE @ exAnsaldo (Milano) Valentina La Terza. Responsabile del programma. Un’Industria Pubblica Cultu-
rale, uno spazio di produzione, elaborazione, incontri e sperimentazione.

Qualificazione Area APEA. Gianluca Bortolotti. Responsabile Unita Operativa Attrattivita, qualita del territo-
rio e degli insediamenti produttivi di S.I.PRO. Agenzia Provinciale per lo Sviluppo S.p.A. L'Area Produttiva
Ecologicamente Attrezzata di San Giovanni di Ostellato (Ferrara): da Polo Produttivo a Parco Industriale.

Dibattito conclusivo 16:30 — 17:30. Tavola rotonda.

Piergabriele Andreoli. Direttore AESS - Agenzia per I'Energia e lo Sviluppo Sostenibile di Modena.
Caterina Brancaleoni. Presidente S.I.PRO. - Agenzia Provinciale per lo Sviluppo S.p.A di Ferrara.

Arch. Giuseppe Baracchi. Presidente Ordine Architetti P.P.C. di Piacenza - Federazione Ordini Architetti Emilia
Romagna.

Ing. Augusto Gambuzzi. Presidente Ordine Ingegneri di Modena.

Rappresentanti delle Associazioni Economiche.

2 — Programma #OvestLab

Programma data 21 ottobre 2015 Appuntamento a cura del Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi

Titolo: IL PROGETTO DEL COMFORT URBANO PER RIGENERARE IL VILLAGGIO ARTIGIANO. L'esperienza del
laboratorio REBUS® [REnovation of public Buildings and Urban Spaces]

Saluto introduttivo
Augusto Gambuzzi, presidente Ordine Ingegneri Modena
Coordina

Luca Biancucci. Direttore Consorzio Attivita Produttive Aree e Servizi




CONSORZIO
ATTIVITA
PRODUTTIVE
N2 AREE E SERVIZI

™
(4]
1
=
&
£
g

Introduce

Luisa Ravanello. Regione Emilia-Romagna, Coordinatrice laboratorio REBUS® - Il progetto Republicmed ed il
percorso formativo REBUS®

Interventi

Francesca Poli. Architetto consulente Regione Emilia-Romagna - Gli strumenti per la progettazione
bioclimatica sui media e social media della Regione Emilia-Romagna

La Squadra di REBUS® Modena (presentazione a cura dei partecipanti al laboratorio - professionisti e
funzionari pubblici) - Proposte progettuali per il Villaggio Artigiano.

Elena Farné. Architetto consulente Regione Emilia-Romagna - Qualita del progetto ed effetti sul comfort
urbano.

Domande dal pubblico




CONSORZIO ATTIVITA' PRODUTTIVE AREE E SERVIZI

Allegato alla deliberazione del Consiglio di Amministrazione n. 38 del 17/12/2015

Approvazione del risultato degli obiettivi specifici del Direttore n. 3 (1975 — 2015 — 40 anni
di attivita del Consorzio) e n. 4 (Costituzione Focus Group-Forum)

Si esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica della presente proposta di
deliberazione ai sensi dellart. 49 comma 1 del Testo Unico D.Lgs. 18.08.2000 n. 267
ordinamento EE.LL.

Modena, li 16.12.2015 IL DIRETTORE
F.to Arch. Luca BIANCUCCI

Il Presidente del CdA
F.to Anna Maria VANDELLI



Letto, approvato e sottoscritto.

IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO DEL CONSORZIO
(F.to Avv. ANNA MARIA VANDELLLI) (F.to dott.ssa MIRELLA CORRADINI)

La presente deliberazione & stata pubblicata allAlbo Pretorio del Consorzio Attivita
Produttive per 15 giorni consecutivi dalla data sottoindicata, e contro di essa non sono state
presentate opposizioni.

Modena, i 08/03/2016 IL SEGRETARIO DEL CONSORZIO

(F.to dott.ssa MIRELLA CORRADINI)

La presente deliberazione € immediatamente eseguibile, ai sensi dellart. 134 comma 4 del
T.U. n. 267/2000 ordinamento EE.LL.

Modena, li 17/12/2015 IL SEGRETARIO DEL CONSORZIO
(F.to dott.ssa MIRELLA CORRADINI)

Copia conforme all'originale.

Modena, li 08/03/2016
L' IL VICE SEGRETARIO
MARIA CRISTINA MAURIELLO



